
ENFOQUES DE GESTIÓN Y LIDERAZGOS COOPERATIVOS PARA CONFIAR COOPERATIVA 
FINANCIERA  

Fecha de inicio: 15 de agosto de 2023 

Fecha terminación: 12 de diciembre de 2023 

Horario: martes y jueves de 6:30 p.m. a 9:30 p.m. 

0 Introducción: identidad y valores cooperativos Confiar 15 de agosto 

1 
Módulo 1: Entorno económico y competitividad en el sector solidario 

1.1 Panorama general de la economía nacional e internacional. 22,29 de agosto 

1.2 Panorama político de Colombia: reformas, Plan Nacional de Desarrollo 
y el lugar de la economía solidaria y popular en éste – Diálogo con los 
imperativos estratégicos de Confiar. 

22,29 de agosto 

1.3 El sector cooperativo y su importancia 5,12,19 de septiembre 

1.4 Análisis de tendencia y su impacto en el sector solidario 5,12,19 de septiembre 

1.5 Factores determinantes de la competitividad y la cooperación en el 
sector solidario. 

5,12,19 de septiembre 

1.6 Estrategias para mejorar la competitividad en el sector cooperativo. 5,12,19 de septiembre 

2 
Módulo 2: Gestión estratégica de entidades cooperativas financieras 

2.1 Análisis de entornos en el sector cooperativo 26 y 28 de septiembre; 3 de octubre 

2.2 Planeación estratégica y modelo de gestión. 26 y 28 de septiembre; 3 de octubre 

2.3 Implementación de la estrategia y el manejo de la resistencia al cambio. 26 y 28 de septiembre; 3 de octubre 

2.4 La evaluación y mejora continua 26 y 28 de septiembre; 3 de octubre 

2.5 La gestión de financiera de entidades cooperativas 26 y 28 de septiembre; 3 de octubre 

3 Módulo 3: Acuerdos de Basilea I, II y III y gestión integral de riesgos 

3.1 Sistemas de análisis y gestión de riesgo de liquidez 10 de octubre 

3.2 Requerimientos de capital y riesgo de crédito 10 y 17 de octubre 

3.3 La relación de agencia y la disciplina del mercado 17 de octubre 

3.4 El riesgo operacional en las cooperativas financieras 17 y 26 de octubre 

3.5 La gestión integral de riesgos, el lavado de activos y financiación del 
terrorismo SARLAFT. 

26 de octubre 

4 Módulo 4: Gobierno, gestión de confianza y dirigentes cooperativos 

4.1 Modelos y teorías sobre el liderazgo 31 de octubre 



4.2 Tipos de liderazgo (liderazgo tradicional y liderazgo transformacional, 
otros): ventajas y desventajas 

7 de noviembre 

4.3 Diferencias entre jefe y líder y su relación con la fuerza laboral; nuevos 
modelos laborales. 

9 de noviembre 

4.4 Liderazgos en Confiar: cooperados, cooperadores y cooperativistas. 14 de noviembre 

4.5 Perfiles estratégicos para el gobierno corporativo: exigencias de la 
Superintendencia financiera 

14 y 21 de noviembre 

4.6 Democracia cooperativa 21 de noviembre 

5 
Módulo 5: Gestión del conocimiento y competitividad 

5.1 Introducción a la gestión innovadora del conocimiento 21 de noviembre 

5.2 Herramientas y tecnologías para mejorar la gestión del conocimiento 28 de noviembre 

5.3 Estrategias y modelos para la gestión del conocimiento 5 de diciembre 

5.4 Como implementar una adecuada estrategia para la gestión del 
conocimiento y de la sostenibilidad cooperativa 

12 de diciembre 

 


